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Resumo

Este artigo relata a experiéncia de 15 anos do Nucleo de Dissertacdo, uma
iniciativa pedagdgica e de gestdo do Programa de Pds-Graduacgao Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP), da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF). O objetivo é apresentar o papel dessa equipe multidisciplinar no
suporte a mestrandos e a orientadores no desenvolvimento de pesquisas, em um
programa de alcance nacional e internacional que ja totalizou 1.525 dissertacdes
defendidas. A metodologia de trabalho do Nucleo, composto por mestres,
doutorandos e doutores, baseia-se em um acompanhamento continuo e
pormenorizado das pesquisas, que se somam a orientacdo do professor
responsavel. A estrutura de apoio contempla leituras quinzenais, reunides e
interacdes via plataforma Moodle, sendo crucial no formato hibrido do curso. A
dissertacao possui formato especifico, culminando em um Plano de Acao
Educacional (PAE) que articula pesquisa e intervengao na realidade profissional do
discente. Os resultados, corroborados por depoimentos de egressos, indicam que
o modelo é inovador e eficaz, com a equipe assumindo fungdes de tutoria e
mentoria essenciais para alunos-profissionais. Conclui-se que o Nucleo de
Dissertacao se consolidou como um modelo de sucesso para a orientagdo conjunta
de mestrandos em larga escala, potencializando a missao do Programa de formar
docentes e gestores para a transformacao da educacdo publica brasileira.
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This article reports on the 15-year experience of the Dissertation Nucleus, a
pedagogical and management initiative of the Professional Master's Program in
Public Education Management and Evaluation (PPGP) at the Federal University of
Juiz de Fora (UFJF). The objective is to present the role of this multidisciplinary
team in supporting master's students and advisors in the development of research
within a national and international program that has already produced a total of
1,525 defended dissertations. The work methodology of the Nucleus, composed of
professionals with master's, doctoral candidate, and doctoral degrees, is based on
the continuous and detailed monitoring of the research, which complements the
guidance of the responsible professor. The support structure includes biweekly
readings, meetings, and interactions via the Moodle platform, which is crucial in
the course's hybrid format. The dissertation has a specific format, culminating in
an Educational Action Plan (PAE) that articulates research and intervention in the
student's professional reality. The results, corroborated by testimonials from
graduates, indicate that the model is innovative and effective, with the team
assuming essential tutoring and mentoring roles for student-professionals. It is
concluded that the Dissertation Nucleus has established itself as a successful model
for the large-scale joint supervision of master's students, enhancing the program'’s
mission to train teachers and managers for the transformation of Brazilian public
education.

Keywords: Professional Master's Degree; Dissertation Nucleus; PPGP.

1 Introducao

A experiéncia que serd aqui relatada mescla aspectos pedagdgicos e de
gestdao por se referir a criagdo e ao desenvolvimento de uma equipe
multidisciplinar, denominada Nucleo de Dissertacao. O objetivo principal desse
Nucleo consiste em dar suporte aos mestrandos e aos professores orientadores do
Programa de Pds-Graduacao Profissional em Gestdao e Avaliacdo da Educacao
Publica (PPGP) no desenvolvimento de suas pesquisas e no processo de elaboragao
dos projetos de pesquisa e da dissertacao. Nao é possivel compreender o carater
inovador do Nucleo de Dissertacao sem considerar as caracteristicas do Programa
de Pés-Graduacao pelo qual ele foi pensado e criado.

O Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacdo Publica,
vinculado a Faculdade de Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
foi idealizado por docentes da instituicdo e concebido no ambito do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao (CAEd). A proposta visava proporcionar
o didlogo entre a instituicdo federal e as redes publicas de ensino de educacao
basica, articulando diferentes esferas de atuacdo, desde o contexto local, o
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regional e o nacional. Hoje, o mestrado profissional recebe estudantes de outros
paises, tendo, atualmente, convénio com o Ministério da Educacdo de Angola. A
atuacdo pioneira do CAEd com a avaliacao externa nas redes de educacdo basica,
em especial nas redes estaduais, ja vinha tecendo essa relacao, mas buscava-se
criar um espaco de producdo de pesquisa, de reflexdo e de formagao académica
profissional a ser ofertado para educadores e gestores de diversos niveis
educacionais na modalidade de pdés-graduacao stricto sensu.

Dados os desafios postos a educacao brasileira, especialmente a partir da
década de 1990, reforcou-se a centralidade da formacdo profissional de gestores
da educacao em escalas diversificadas, que fosse para além dos espacos cotidianos
das instituicdbes educativas, além da formacdo docente, que pudesse se
caracterizar como uma formagao continuada com foco em processos de avaliagao
e seus desdobramentos. A producdao académica da Faculdade de Educacdo e os
trabalhos realizados com as redes de ensino contribuiam na associacao entre
pesquisa e ensino na pods-graduacdo e apontavam para um olhar mais
interdisciplinar para as politicas publicas educacionais, assim como para a gestao
e a avaliagao.

Na esteira desse percurso, outras unidades da UFJF se somaram a esse
projeto, tais como o Departamento de Ciéncias Sociais, vinculado ao Instituto de
Ciéncias Humanas (ICH); a Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis
(FACC); o Instituto de Artes e Design (IAD); o Departamento de Estatistica,
vinculado ao Instituto de Ciéncias Exatas (ICE); e a Faculdade de Economia
(FACE), o que veio caracterizar o projeto por sua interdisciplinaridade e,
igualmente, intersetorialidade. Dessa maneira, varias areas do saber colocavam-
se a disposicao para refletir sobre a educacao brasileira e colaborar com o intento
de formar docentes e gestores para atuarem nas escolas, nas redes de ensino
basico e na gestao das instituicdes de educagao basica e superior.

Apds um periodo de amadurecimento, essa proposta foi submetida a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que
aprovou a Avaliagdao de Propostas de Cursos Novos (APCN) em 2009 como o
primeiro mestrado profissional da Area de Educacdo no pais. Iniciava-se, entdo, o
desafio de aprimorar a formacgao de profissionais que ja estavam em exercicio nos
diversos locais do Brasil, desenvolvendo pesquisas com énfase em problemas
empiricos.

2 Objetivo

Nosso objetivo nesse relato é mostrar o papel do Nucleo de Dissertacdo na
trajetoria do Programa e na sua busca por levar a formacdo e desenvolver
pesquisas com mestrandos que atuam ou atuavam nas redes de educacdo basica
e na gestao educacional de Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). O
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Programa assumiu a responsabilidade de oferecer uma formagcao que busca levar
ao discente um conhecimento da gestdo orientado para a pratica, fornecendo
instrumental analitico para o enfrentamento dos problemas cotidianos e
apresentando uma visdao mais profunda da avaliagdo como politica publica, o
permite ao discente chegar as proprias conclusdes sobre essa politica e sobre as
potencialidades de seu uso. E preparando o corpo discente para lidar com os
dilemas da gestao e da avaliacao no trabalho cotidiano que o Programa se
compromete com sua missao de colaborar com a melhoria da qualidade da
educacao no pais e com os potenciais desdobramentos dessa melhoria.

Como ja destacado, o PPGP foi idealizado para ter um alcance nacional e,
logo para sua primeira turma, estabeleceu convénios com as redes estaduais de
Minas Gerais, Ceara, Rio de Janeiro, redes municipais de Juiz de Fora e Belo
Horizonte, além da prépria UFJF e do Ministério da Educacdo (MEC),
disponibilizando um total de 120 vagas entre as ofertadas por convénio e por
ampla concorréncia. Desde o inicio das atividades do PPGP, nos ultimos 15 anos,
o Programa organizou 13 turmas de mestrandos, totalizando 1.525 dissertagdes
defendidas.

Vale ressaltar o importante papel desempenhado pelo formato assumido
pela dissertacdo, assim como o processo de orientagdo e acompanhamento de
elaboracdo. Como um mestrado profissional, seu compromisso é com o
desenvolvimento de conhecimentos associados as acdes praticas dos profissionais
da educacdo, de modo a permitir que esses atores ampliem seu repertério,
analitico e pratico, no que diz respeito as fungbes que exercem. Com isso, a
dissertacao nao se apresenta nos mesmos moldes que aqueles observados para
um mestrado académico.

Com o objetivo de fornecer uma formacao de exceléncia e ajustada as
necessidades praticas de atores educacionais das diversas regides do pais em
didlogo com o repertorio tedrico, o modelo presencial com a utilizacao de processos
hibridos de ensino e aprendizagem mostrou ser o mais adequado para que o
Programa pudesse cumprir sua missao. Tais processos baseiam-se em um
conjunto integrado de atividades suportadas por metodologias participativas e por
tecnologia educacional interativa, combinando, assim, acdes presenciais com
atividades remotas. Dessa forma, o curso alterna periodos mais concentrados em
atividades remotas, realizadas de forma sincrona e monitorada, e periodos
presenciais que ocorrem em Juiz de Fora no Campus da UFJF.

As atividades sincronas sdo variadas, envolvendo o uso de webconferéncias,
seminarios, leituras digitais, estudos de caso, orientacdes de pesquisas tematicas
e chats. Todas as aulas sincronas sdo gravadas e disponibilizadas aos estudantes
para acesso ao longo de todo o curso, a qualqguer momento. As atividades
assincronas envolvem o uso de foruns de discussdao, wikis, podcasts, blogs,
animacoes, videos, imagens, textos disponiveis na web, slides produzidos pelos
professores e pela equipe de suporte, e-books, webquests e espaco na plataforma
Moodle para a entrega e o compartilhamento de atividades. As atividades
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assincronas sao complementares e, seguindo o previsto pela Instrucdo Normativa
da Capes n© 2, de 3 dezembro de 2024 (CAPES, 2024), ndo sao computadas como
parte da carga horaria didatica.

O curso tem duracao de 2 anos, com organizacdao semestral. Atualmente, o
curso possui uma carga horaria total de 750 horas. Cada semestre é composto por
16 semanas de atividades remotas (que respondem a 8 quinzenas virtuais) e 3
semanas de atividades presenciais, o0 que corresponde, nas disciplinas de quatro
créditos, a 60 horas de atividades: 45 horas de atividades remotas sincronas e 15
de atividades presenciais, realizadas nas dependéncias fisicas do campus da UFJF
e do CAEd/UFJF. As disciplinas de 1 crédito, com carga horaria de 15 horas, tém
atividades totalmente presenciais.

As atividades presenciais respondem por, aproximadamente, trés meses de
participacao, com atividades em tempo integral. Durante esse periodo, os alunos
participam de seminarios e oficinas realizados com os professores e com
pesquisadores por eles convidados, além de atividades culturais. Esse periodo é
crucial para a realizacao de interacOes e trocas de experiéncias entre os alunos,
formando uma comunidade de atores em todo o pais em torno dos temas da gestdo
e da avaliagao da educacao.

As atividades remotas sdo realizadas por meio da plataforma Moodle e sao
organizadas em 4 periodos de 4 meses cada. As possibilidades criadas pela atual
fase das tecnologias permitem o compartilhamento de recursos multimidia que
aproximam professores e alunos que estdo fisicamente afastados.

No Programa, a dissertacao é organizada para que, ao final do processo de
reflexao e escrita, desague no desenho de um Plano de Agao Educacional (PAE). O
PAE consiste na propositura de agoes para o enfrentamento de problemas relativos
ao contexto profissional do discente, identificados por ele ao longo da pesquisa.
Diante disso, a dissertacdo possui uma estrutura com trés enfoques,
representados por trés capitulos. O primeiro apresenta ao leitor o caso, ou seja, o
contexto a ser estudado, no qual os problemas estdo inseridos. O segundo capitulo
€ dedicado a anadlise do problema, espaco para o debate com a teoria
especializada, além da contraposicdo de experiéncias semelhantes em realidades
distintas. O terceiro capitulo se dedica a apresentar um plano de intervencao que
visa a resolucdo do problema diagnosticado no primeiro capitulo. Esse formato de
dissertacao é crucial para que o Programa atinja um dos seus principais objetivos,
o de fornecer uma formacao articulada com as necessidades reais dos atores
educacionais. Assim, as disciplinas de dissertagao sao organizadas para que essa
estrutura seja executada pelo aluno.

Na disciplina Dissertacao I, o discente é conduzido a construcao de seu caso.
Para tanto, ele deve desenvolver o seu olhar. Ao final dessa disciplina, o caso deve
estar bem delineado e descrito, com base em evidéncias claras e versando sobre
um problema empirico, relacionado as acdes da gestao.

A dissertagao, descritiva e analitica, € desenvolvida ao longo da disciplina
de Dissertacao II. O semestre se encerra com as bancas de qualificacao. Na
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sequéncia, os discentes cursam Dissertacao III, no ambito da qual sdo feitos os
ajustes sugeridos pela banca de qualificacdo e é desenvolvido o plano de acdo.

Para que as dissertacdes, de um numero tdo significativo de alunos sejam
desenvolvidas tempestivamente e com qualidade, além do trabalho dos
professores, destacamos a atuacdao da equipe do Nucleo de Dissertacao, espacgo
dedicado ao acompanhamento do desenvolvimento da pesquisa, desde sua
concepcdo, até a defesa da dissertacdo, em acompanhamento aos mestrandos e
seus orientadores. Os profissionais que atuam nesse Nucleo s3o mestres,
doutorandos e doutores, com formacdo académica em estreita articulacdo com as
linhas de pesquisa do PPGP e, ainda, com as grandes areas com as quais os
professores do Programa se vinculam.

3 Método

A atuacao dessa equipe, que hoje conta com 16 pessoas, garante uma
orientagdao pormenorizada e tempestiva, visto que orientadores e os assistentes
atuam em conjunto, estabelecendo os encaminhamentos e supervisionando as
acOes da pesquisa e da escrita da dissertacao. Cada discente conta, pelo menos,
com duas leituras distintas de seu trabalho, representando olhares diversos sobre
sua narrativa (dos professores orientadores e dos profissionais do Nucleo). Para o
desenvolvimento das dissertagdes, os alunos contam com a equipe de orientagao,
composta por um professor doutor (o orientador), um suporte de orientagao,
denominacdo dada a esse profissional que atua no Nucleo de Dissertacdo, e que
deve ter como titulacdo minima o mestrado, sendo o profissional responsavel por
garantir o padrao propositivo das dissertagoes.

A interacdo entre esses dois sujeitos gera uma identidade préopria aos Planos
de Acao Educacional (PAE), além de ampliar as possibilidades de uma abordagem
transdisciplinar, uma vez que as equipes sao formadas, via de regra, por
profissionais de areas distintas do conhecimento e que, além disso, estabelecem
uma dindmica de trabalho que valoriza o trabalho em grupo. Na dinamica de
atuacdao ha uma distribuicdo de alunos entre os membros da equipe que se
responsabilizam por estabelecer o didlogo com o orientador e manter leituras e
reunidoes regulares. Essa acao individual é equilibrada por um momento semanal
em que questdes gerais e problemas recorrentes sao debatidos entre os membros
do Nucleo e a sua coordenacdo, assim como especificidades de algumas pesquisas,
e também pela organizacdo de equipes internas de apoio que fazem atividades
coletivas com a presenca ou ndo dos mestrandos e dos orientadores para pensar
coletivamente as pesquisas.

E papel dessa equipe, ainda, garantir o didlogo permanente com o aluno,
seja por meio de reunides presenciais ou remotas, mas principalmente, através da
leitura quinzenal de textos produzidos pelos mestrandos. Essa construcdo continua
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e monitorada dos textos tem sido eficiente principalmente para aqueles alunos que
estavam ha muitos anos distantes da experiéncia académica.

A interacdo entre os mestrandos e a equipe de orientacdo se da durante o
periodo letivo, via Plataforma Moodle. Na divisdo dos trabalhos, o suporte de
orientacdo vivencia com maior frequéncia a interagao nesse espaco, servindo de
ponte entre o orientador e seus orientandos.

Durante o periodo presencial, os alunos se reiunem com suas equipes e
orientadores e estabelecem metas e objetivos de pesquisa e escrita para o periodo
que estardao em suas cidades de origem. Nesses periodos, ocorrem reunides com
a equipe de orientagao e atividades coletivas de pesquisa em grupos. Ao longo dos
semestres, a funcao da equipe de orientacdo é acompanhar o desenvolvimento da
pesquisa e, por conseguinte, a escrita da dissertagao. Sendo assim, todas as
versoes dos textos sao lidas pelos suportes de orientagdao, com a adicao da leitura
do orientador em momentos-chave, quando a escrita ja estd mais madura, ou
qguando alguns obstaculos tedrico-metodoldgicos se colocam. A correcdo, as
sugestdoes e os comentarios feitos nos trabalhos dos mestrandos sao realizados
pelos membros das equipes, através da ferramenta revisao do Word, programa do
Windows. Essa estrutura de trabalho permanece inovadora e diferenciada e seus
efeitos podem ser sentidos na qualidade das dissertagdes defendidas.

4 Resultados e Discussao

Nesse contexto, os membros da equipe de orientacao alternam funcgoes ja
estabelecidas na Educacao a Distancia (EaD), a saber: professor, tutor e mentor.
Todos atuam na mediacdo pedagodgica (Cruz; Lima; Padilha, 2009) ao contribuirem
para a aplicacao dos conhecimentos mobilizados e trabalhados nas disciplinas e
nas leituras indicadas em suas dissertacdes. Além disso, o papel de facilitador da
rotina de estudos e escrita dos alunos, bem como seu papel na manutencao do
foco dos mestrandos, aproxima os membros da equipe da fungcao de mentores,
fator que estd intimamente ligado ao sucesso académico (Janasz; Ensher; Heun,
2008). Alguns recortes presentes nos agradecimentos das dissertacdoes reforcam
esses argumentos:

Ao suporte de orientagdo Prof. Dr. Daniel Eveling da Silva, pela
paciéncia, apoio e incentivo constantes com os quais acompanhou o
desenvolvimento deste estudo e por me ajudar a superar
obstaculos, quando esses pareciam intransponiveis, ao longo de
todo o percurso de elaboragao do presente trabalho;

A suporte de orientagdo, Prof.2@ Dr.2@ Mbnica da Motta Salles Barreto,
por suas contribuicdes para a finalizacao desta pesquisa (Rodrigues,
2022, agradecimentos).

Agradecimentos especiais a suporte de orientagdo Mayanna
Auxiliadora, gratidao por tudo! Da sorte de ter assistido a uma
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intervencao sua de orientacdo ao seu entusiasmo em me ajudar com
meus “casos ndo divulgaveis” até a definicdo de algo apresentavel.
Foram um milhdo de leituras, revisdes sem fim, a paciéncia, a
coordenacdo dos pensamentos no texto, as dicas, os sustos, a
parceria, os conselhos e a presenca constante em todos os canais
de estudo/comunicacdo. Incrivel sua atuacao nesse percurso. Afeto,
escuta, cuidado e interlocucdo académica. Ganhei muito ao seu lado
(Lima, 2017, agradecimentos).

Agradego imensamente a minha suporte de orientagdo, Diovana
Paula de Jesus Bertolotti, pela paciéncia e competéncia com que
conduziu as orientagcdes, sem as quais este trabalho nao se
realizaria. Muito obrigada! (Rivera, 2017, agradecimentos).

A mengao a constante presenca dos suportes de orientagdao exibe a
importancia da atuacdao da equipe para a rotina de estudos e pesquisa dos
mestrandos que em sua grande maioria seguem atuando, em dupla jornada, nas
redes de educacdo basica ou na gestao de érgaos federais, em média 40 horas por
semana. Outro ponto que se evidencia € a colaboracdo na superacao de obstaculos
gue se relaciona ao processo de formacao do pesquisador que precisa debrugar
sobre incongruéncias em seus dados, ou com a necessidade de mudancas de
estratégias na obtengao de informacdes. Esse cenario de novidade se coloca como
desafiador aos mestrandos, mas a proximidade com alguém com experiéncia
acumulada em pesquisa e na escrita académica faz com que as tomadas de decisao
sejam debatidas e amadurecidas antes de efetivadas.

Outras evidéncias trazidas por agradecimentos em trabalhos de dissertacdo:

N3o posso deixar de agradecer as ASAS, Luisa e Marina, pela
paciéncia, dedicacdo e orientagdes, mesmo a distédncia estiveram
sempre a disposicdo, seus ensinamentos e constante motivagao
foram essenciais a conclusdo da dissertacdo (Diogo, 2022,
agradecimentos).

Nesse trecho, além da énfase na paciéncia e na dedicagao, a mencgao ao fato
de as orientacOes serem a distancia, fator que por muitas vezes poderia fazer com
que a escrita se tornasse ainda mais solitdria, € ressignificada com o
acompanhamento sistematico da equipe. Outro trecho que exibe reconhecimento
pelo trabalho da equipe: “A minha agente de suporte académico, Amélia Gabriela
Thamer Miranda Ramos, por sua dedicacdo incansavel, valiosas contribuices e
disponibilidade durante todo o processo de escrita da dissertacao” (Esther, 2022,
agradecimentos). Novamente o destaque para a dedicagao e para a disponibilidade
gue marcam o didlogo continuo construido pela equipe ao longo da trajetéria de
24 meses do aluno.

Essa dindmica de presenca e apoio acontece, ainda, de maneira
transdisciplinar, valorizando, portanto, as especificidades de cada membro para
garantir um melhor resultado geral, ou nas palavras de Iribarry (2003, p. 484):
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“Na transdisciplinaridade, a descricao geral envolve uma coordenagao de todas as
disciplinas e interdisciplinas em um sistema de ensino inovado, sobre a base de
uma axiomatica geral”.

As trés areas do conhecimento mais recorrentes entre os professores
orientadores - Educacao, Ciéncias Sociais e Administracdo - também sdo
representadas dentre membros do suporte e assistentes de orientagdo, mas dentre
esses também se encontram académicos formados nos cursos de Geografia,
Histéria, Psicologia, Direito, Letras, Comunicacdo e Educacdao Fisica, que
conseguem relacionar e transitar com seus conhecimentos de forma complementar
as linhas de pesquisa do Programa.

Segundo Iribarry (2003, p. 486), “o desafio da transdisciplinaridade é gerar
uma civilizagdo, em escala planetaria, movida pela forca de um dialogo
intercultural”. No caso especifico da orientacao institucional, em que o Plano de
Acdo Educacional é constituido em trés grandes partes: apresentacao de um caso
de gestdo, analise do caso de gestdao e proposta para modificar/melhorar e/ou
alterar o caso, podemos entender que as trés areas — Educacao, Ciéncias Sociais
e Administracdo -, podem contribuir mais especificamente em cada momento da
escrita do Plano de Acgdo, visto que percebemos o pesquisador da educagdo, o
licenciado como aquele que identifica o caso e/ou problema, o cientista social como
alguém especializado em analisar problemas e o administrador como o profissional
voltado para a pratica, almejando, portanto, resolver o problema. Ao
aproximarmos os trés profissionais de cada area e formarmos uma Unica equipe
de orientacdo, é possivel criar um didlogo que contribua de maneira efetiva em
todos os momentos da orientagao dos trabalhos dos alunos.

5 Consideracgoes finais

Ao longo deste relato, buscamos apresentar a trajetéria de 15 anos do
Nucleo de Dissertagdo como uma iniciativa inovadora, tanto por seu carater
pedagdgico quanto de gestdo, sendo indissociavel do sucesso do Programa de Pos-
Graduacao Profissional em Gestdao e Avaliacdo da Educacao Publica (PPGP) da
UFJF. A experiéncia aqui descrita demonstra que a criagcdo de uma estrutura de
suporte interdisciplinar e sistematizada foi uma resposta estratégica e rapida aos
desafios impostos por um mestrado profissional de alcance nacional, com um
numero expressivo de discentes atuantes na docéncia e na gestdo educacional.

Os resultados, evidenciados tanto pela qualidade e pelo volume de
dissertacOes defendidas quanto pelos depoimentos dos egressos, corroboram que
o modelo de orientacdo adotado transcende o tradicional acompanhamento de
pesquisas de escritas académicas. A equipe do Nucleo, ao atuar em parceria com
os professores orientadores, assume papéis de mediacdao pedagdgica, tutoria e
mentoria, oferecendo um suporte atento e continuo que se mostra fundamental
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para alunos-profissionais, muitos dos quais, em funcdo do exercicio da docéncia e
da gestao escolar, encontram-se distantes da cultura académica. Essa presenca
constante e o monitoramento da escrita combatem o isolamento entre
mestrandos, orientadores e a propria UFJF, especialmente no formato hibrido do
curso, e auxiliam na superacao de obstaculos tedrico-metodoldgicos.

Destacamos, ainda, o carater transdisciplinar como um dos pilares da
poténcia do Nucleo. A articulagcdo de saberes de areas como Educacdo, Ciéncias
Sociais, Administracdo e outras enriquece a anadlise dos problemas de gestdo e
qualifica a elaboracdao do Plano de Acao Educacional (PAE), produto final da
dissertacao e principal elo entre a pesquisa e a intervencao na realidade
profissional dos mestrandos.

Em suma, a experiéncia do Nucleo de Dissertacdo consolida-se como um
modelo de sucesso na orientagdao em larga escala, demonstrando que o
investimento institucional em equipes de apoio qualificadas € um caminho viavel
e eficaz para garantir a exceléncia na pods-graduacao profissional stricto sensu.
Mais do que um suporte, o Nucleo se afirmou como um dispositivo formativo
essencial que potencializa a missao do Programa: formar docentes e gestores
capazes de analisar criticamente seus contextos e propor agdes transformadoras
para a educacdo publica brasileira. Sugerimos que futuras pesquisas possam
aprofundar o impacto a longo prazo dos PAEs desenvolvidos sob essa estrutura,
bem como explorar a percepcao dos préprios orientadores e membros da equipe
sobre esse arranjo colaborativo de orientacdo. Como desafio a manutencao dessa
experiéncia, destacamos a necessidade de continua formacao de profissionais para
atuarem no Nucleo, considerando que a rotatividade de especialistas para esse
trabalho faz com que haja a necessidade de constante formacao.
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