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Resumo

O presente artigo analisa o percurso investigativo do Mestrado Profissional em
Gestao e Desenvolvimento da Educacao Profissional do Centro Paula Souza
(CEETEPS), com foco na linha de pesquisa Politicas, Gestdo e Avaliagao, tomando
como base as dissertacoes de Rede (2018), Mendes (2019) e Batista (2025). Essas
produgdes examinam a cooperagao internacional entre o CEETEPS (Brasil) e o
SENATI (Peru), configurando um campo comparativo de estudo sobre a
internacionalizacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no contexto
latino-americano. Fundamentada na abordagem qualitativa e comparativa, a
pesquisa identifica convergéncias estruturais — como a centralidade do trabalho e
o enfoque em competéncias — e divergéncias epistemoldgicas, que expressam
distintos projetos de formagdo, gestao e avaliagdo. Os resultados evidenciam que
o Mestrado Profissional do CEETEPS atua como espaco de producdo de
conhecimento aplicado e critico, contribuindo para a construcdo de uma
epistemologia propria da EPT e para o fortalecimento da cooperagdo Sul-Sul como
pratica emancipatéria e descolonizadora. O estudo conclui que o programa
reafirma o papel da educagdo profissional como bem comum e instrumento de
transformacdo social, ampliando o didlogo entre instituicdes do Sul Global e
consolidando a internacionalizagdo como pratica de resisténcia e autonomia.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Internacionalizagao.
Cooperagao Sul-Sul.
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Abstract

This article analyzes the investigative trajectory of the Professional Master’s
Program in Management and Development of Vocational Education at Centro Paula
Souza (CEETEPS), focusing on the research line Policies, Management, and
Evaluation, and based on the dissertations of Rede (2018), Mendes (2019), and
Batista (2025). These works examine the international cooperation between
CEETEPS (Brazil) and SENATI (Peru), establishing a comparative framework to
study the internationalization of Technical and Vocational Education and Training
(TVET) in the Latin American context. Grounded in a qualitative and comparative
approach (CRESWELL, 2010), the research identifies structural convergences—
such as the centrality of work and competence-based Ilearning—and
epistemological divergences that reveal different projects of education,
governance, and evaluation. The findings demonstrate that CEETEPS’s Professional
Master’s Program serves as a space for applied and critical knowledge production,
contributing to the development of a distinct epistemology of TVET and to the
strengthening of South-South cooperation as an emancipatory and decolonial
practice. The study concludes that the program reaffirms the role of vocational
education as a common good and a tool for social transformation, enhancing
dialogue among Global South institutions and positioning internationalization as a
practice of resistance and autonomy.

Keywords: Technical and Vocational Education and Training. Internationalization.
South-South Cooperation.

1 Introducao

Nas ultimas décadas, as politicas de internacionalizacdo da educagao
profissional e tecnoldgica (EPT) tém se intensificado em diversos paises da América
Latina, impulsionadas por organismos multilaterais como a UNESCO, a
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT/CINTERFOR), a Organizagao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE) e o Banco Mundial. Tais
agendas globais, orientadas por principios de competitividade, empregabilidade e
eficiéncia, vém reconfigurando os sistemas nacionais de educacao e formagao para
o trabalho, produzindo novas formas de governanga, gestdo e avaliacdo
educacional (UNESCO, 2015; OECD, 2018; World Bank, 2018). No entanto, ao
mesmo tempo em que favorecem a cooperacdo técnica e o intercambio
institucional, essas politicas também suscitam tensdes em torno da autonomia das
instituicdes publicas e da dimensdo social e emancipatéria da formacao profissional
(Dardot; Laval, 2016; Fraser; Jaeggi, 2020; Mcgrath, 2020).
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E nesse contexto gue estd inserido o Mestrado Profissional em Gestao e
Desenvolvimento da Educacdao Profissional do Centro Estadual de Educagao
Profissional Paula Souza (CEETEPS). O Programa constitui-se como um espaco de
reflexao critica, pesquisa aplicada e producao de conhecimento voltado a
compreensao das multiplas dimensbes que atravessam a EPT no Brasil
contemporaneo. Vinculado a area de concentracdo “Educacdo e Trabalho”, o
programa busca articular teoria e pratica na formacao de profissionais capazes de
intervir nos processos educacionais e institucionais com base em andlises
fundamentadas, sustentadas por referenciais teoéricos, metodoldgicos e éticos
(CEETEPS, 2025).

Estrutura-se em trés linhas de pesquisa: Formacdo do Formador, Politicas,
Gestdao e Avaliacao, e Educacdo Tecnoldgica, Cultura e Sociedade. A primeira
dedica-se ao estudo da identidade e das praticas pedagdgicas dos docentes e
formadores, questionando o carater instrumental da formacdo e propondo
metodologias de ensino-aprendizagem que articulem saberes técnicos e
humanisticos (CEETEPS, 2025). A segunda — Politicas, Gestdao e Avaliacdo —
analisa as politicas publicas, os modelos de gestdao e os processos avaliativos da
EPT, problematizando a racionalidade técnico-gerencial que tende a subordinar a
educacao as demandas produtivas. A terceira — Educacao Tecnoldgica, Cultura e
Sociedade — investiga os impactos da inovacao tecnoldgica e das transformacgoes
no mundo do trabalho sobre a formacdo humana, valorizando abordagens criticas,
histdricas e culturais que articulam técnica, arte, linguagem e politica (CEETEPS,
2025).

No interior dessa estrutura, a linha de pesquisa “Politicas, Gestdao e
Avaliacao da Educacao Profissional” destaca-se como eixo analitico deste trabalho.
Sua importdncia estd em compreender como as instituicbes de educacao
profissional respondem as demandas de um mundo globalizado sem abdicar de
seu compromisso social (CEETEPS, 2025). Ao discutir politicas, planos e praticas
de gestdo, essa linha interroga os limites das avaliagdes institucionais e da cultura
da performatividade, buscando resgatar o sentido publico e emancipador da gestao
educacional.

O presente artigo tem como objeto de estudo o percurso investigativo
desenvolvido por essa linha, tomando como base as dissertagdes que analisam a
cooperacao internacional entre o CEETEPS (Brasil) e o SENATI (Peru). O problema
de pesquisa que orienta a reflexdao é: de que modo as produgdes do Mestrado
Profissional contribuiram para consolidar uma compreensao critica e comparativa
sobre a internacionalizacdo da EPT no contexto latino-americano, especialmente
no eixo Brasil-Peru?

A justificativa desse estudo reside na necessidade de reconhecer,
sistematizar e interpretar o papel formativo e epistémico dessas producdes, que
nao apenas refletem o amadurecimento académico do programa, mas também
revelam sua insercao ativa em uma agenda de cooperacao transnacional.
Trabalhos como os de Gilson Rede (2018), Marcela Mendes (2019) e Carine
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Goncgalves Batista (2025) configuram um corpus analitico que permite observar a
evolugao das discussOes sobre internacionalizacdo curricular, gestdo participativa
e avaliacdo de projetos de capacitacao técnica internacional, expressando um
movimento de crescente densidade tedrica e compromisso institucional.

Assim, o objetivo principal deste artigo é analisar o percurso investigativo
do Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educacgao Profissional
do CEETEPS, na linha Politicas, Gestdo e Avaliacao, situando suas produgdes sobre
o CEETEPS e o SENATI como expressdao de uma internacionalizacdo critica e
comparativa da educacao profissional no Sul Global. Busca-se compreender de que
modo o programa tem contribuido para a construcdao de uma epistemologia
propria, baseada em praticas de gestdao publica comprometidas com a qualidade,
a autonomia e a emancipagao do trabalhador.

A relevancia cientifica e social desta pesquisa esta em demonstrar que o
Mestrado Profissional do CEETEPS, ao articular pesquisa aplicada e reflexao critica,
constitui-se como um espaco de resisténcia intelectual e politica diante das
racionalidades tecnicistas e mercadolégicas que permeiam a educagao
contemporanea. Ao mesmo tempo, ao estabelecer didlogo com instituicbes como
0 SENATI (Peru), o programa afirma a importancia da cooperacao académica Sul-
Sul e contribui para a construgao de uma educagao profissional latino-americana,
enraizada na realidade do trabalho e orientada por valores de formacgao integral.

2 Objetivo

Analisar o percurso investigativo do Mestrado Profissional em Gestao e
Desenvolvimento da Educagao Profissional do Centro Paula Souza (CEETEPS), na
linha de pesquisa Politicas, Gestao e Avaliacdo, identificando como suas producdes
académicas — em especial as dissertacdes que abordam a cooperagao entre o
CEETEPS (Brasil) e o SENATI (Peru) — contribuem para a consolidagao de uma
compreensao critica e comparativa da internacionalizagao da Educacdao Profissional
e Tecnoldgica (EPT) no contexto latino-americano.

2.1 Objetivos Especificos

Mapear e sistematizar as dissertacdes desenvolvidas no ambito do Mestrado
Profissional do CEETEPS que tratam da internacionalizacdao e da cooperacao entre
Brasil e Peru, destacando seus contextos, metodologias e resultados.

Examinar as convergéncias tedricas e metodoldgicas entre as pesquisas de
Gilson Rede (2018), Marcela Mendes (2019) e Carine Goncalves Batista (2025),
evidenciando como essas investigacdes configuram um percurso coletivo de
construcdo epistemoldgica no campo da EPT.
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3 Educacao Profissional, Internacionalizacao e Emancipacao: bases
criticas e comparativas

Este estudo ancora-se na compreensao da Educacdao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) como um campo de disputas simbdlicas e materiais em torno
do trabalho, da formacdo e da gestdao publica, marcado pelas influéncias de
organismos internacionais e pelos processos de globalizagdo e internacionalizagao
da educacdo. A EPT, enquanto politica publica e pratica social, expressa tensoes
entre a légica da formacdo para o trabalho e o ideal de uma educacao
emancipatoria, orientada a constituicao de sujeitos criticos e autbnomos (Antunes,
2020; Apple, 2004; Saviani, 2003). Essa tensdao, amplamente discutida nas
dissertagdes desenvolvidas no ambito do Mestrado Profissional do CEETEPS,
manifesta-se na tentativa de conciliar o desenvolvimento econémico e tecnoldgico
com a justica social e a valorizacao do conhecimento como bem publico.

A dissertacao de Rede (2018) inaugura esse percurso investigativo ao
examinar a internacionalizagao curricular da EPT a partir da comparacao entre o
CEETEPS, Brasil e o SENATI, do Peru. Em didlogo com autores como Jane Knight
(2004) e Brenda Leask (2015), o autor compreende a internacionalizagao como
um processo que transcende a mobilidade e incorpora dimensdes interculturais e
globais as praticas curriculares, institucionais e avaliativas. Sua analise demonstra
gque, embora existam convergéncias estruturais entre as instituicbes —
especialmente no que se refere a centralidade do trabalho e a formacao técnica —
persistem assimetrias regulatdérias e diferencas na autonomia institucional,
resultantes dos distintos marcos legais e das formas de governanca educacional
de cada pais. O estudo de Rede, ao propor uma leitura comparativa de carater
critico, insere-se na tradicao da educacao comparada latino-americana, que busca
compreender as politicas educacionais a luz das condicdes histéricas e sociais do
Sul Global (Bray; Adamson; Mason, 2014; Schriewer, 2003).

A dissertacao de Mendes (2019) amplia a reflexao, deslocando o foco do
curriculo para as formas de gestdo e cooperacdo institucional. Inspirada nas
teorias da gestao democratica e da governancga participativa, a autora argumenta
gue a internacionalizagao da EPT nao pode ser efetiva sem a descentralizagao dos
processos decisorios e o fortalecimento da participacdao de docentes e gestores nos
espacos de deliberagdo. O didlogo com autores como Dardot e Laval (2016) e
Foucault (2008) permite compreender a internacionalizagdo também como uma
forma de governamentalidade, na qual praticas de gestdao e avaliagdo operam
como mecanismos de poder e de subjetivacao. Mendes identifica que, ao adotar
métricas e indicadores transnacionais — oriundos de instituicbes como UNESCO,
OCDE e Banco Mundial —, as instituicdes de EPT tendem a incorporar discursos de
eficiéncia e competitividade, muitas vezes em detrimento de uma visao publica e
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social da educagao. Assim, a autora propoe repensar a gestdao educacional sob a
Otica da responsabilidade social e da autonomia institucional, reafirmando a
necessidade de um equilibrio entre as exigéncias de qualidade e os principios de
participacao e emancipagao.

Por sua vez, Batista (2025) desenvolve uma abordagem avaliativa que se
apropria das bases construidas pelas pesquisas anteriores para propor uma leitura
critica e aplicada da internacionalizacdo da EPT. A autora examina o projeto de
capacitacdo técnica internacional entre CEETEPS e SENATI, analisando seus
resultados a luz das agendas globais da UNESCO (2015; 2017), da
OIT/CINTERFOR (1962) e do Banco Mundial (2018). Sua analise evidencia que,
embora tais organismos promovam a cooperacao e a circulacdo de boas praticas,
eles também difundem uma racionalidade instrumental pautada na padronizacao
curricular, na mensuracao de resultados e na énfase em competéncias (Allais,
2012; OECD, 2018; Wheelahan, 2010). Em contraponto, Batista defende uma
avaliacdo emancipatoria, capaz de reconhecer as particularidades culturais,
politicas e institucionais das experiéncias locais.

A confluéncia dessas trés pesquisas revela um alinhamento com as teorias
criticas da globalizagao (Ianni, 1998; Santos, 2010) e com as perspectivas
decoloniais (Grosfoguel, 2011; Quijano, 2000), que denunciam as assimetrias
epistémicas e propdem a valorizacdao dos saberes produzidos no Sul Global. Nessa
chave, a cooperacao entre CEETEPS e SENATI é compreendida ndao como
subordinacdo a agendas internacionais, mas como uma forma de cooperacao
horizontal que reafirma a capacidade de produgdao de conhecimento
contextualizado e socialmente comprometido.

Em sintese, o referencial tedrico adotado funde a tradicao critica da
educacao e do trabalho com as anadlises contemporaneas sobre
internacionalizacao, governamentalidade e avaliagdao. Essa fusao, sustentada pela
base empirica das trés dissertacdes, permite compreender a EPT como um campo
estratégico para pensar a integracdo latino-americana e a construcao de politicas
educacionais que articulem qualidade, autonomia e emancipagcao. Ao mesmo
tempo, evidencia o papel do Mestrado Profissional do CEETEPS como um espaco
de producdo de conhecimento aplicado, que contribui para redefinir o sentido da
educacao profissional no contexto global contemporaneo.

4 Método

O desenho metodoldgico desta pesquisa fundamenta-se na perspectiva
qualitativa e comparativa, segundo os principios estabelecidos por John W.
Creswell (2010), que entende o projeto de pesquisa como a interconexao entre
concepcoes filosoficas, estratégias de investigacdo e métodos de coleta e andlise
dos dados. Essa abordagem ¢é particularmente adequada para a analise de




Egb‘é‘:\k‘ko Coordenadoria Geral de Pés-Graduacdo, Extensdo e Pesquisa
&TRABELHO do Centro Paula Souza

ISSN: 3086-6553 Séo Paulo, DEZ/2025,v. 1, n. 1

fenOmenos sociais complexos, como o0s processos de internacionalizacdo da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), que envolvem multiplas dimensdes —
politicas, epistemoldgicas e institucionais.

Conforme Creswell (2010), o projeto qualitativo busca compreender o
significado que individuos e grupos atribuem as suas experiéncias, utilizando dados
coletados em seu contexto natural e interpretados de modo indutivo, até a
construcdo de categorias analiticas amplas. Assim, esta pesquisa assume uma
concepcdo construtivista social, na qual o conhecimento é entendido como uma
construgdo histérica e intersubjetiva, mediada por contextos institucionais,
culturais e discursivos

Nesse sentido, a autora atua como instrumento-chave da pesquisa, em
consonancia com Creswell (2010), que defende a reflexividade e a insercao
consciente do pesquisador no campo. Tal posicionamento ndo constitui viés, mas
uma condicao epistemoldgica do Mestrado Profissional, cuja natureza aplicada
pressupde a integracao entre pratica e teoria, pesquisa e gestdo, interpretacao e
transformacao institucional. A escolha desse modelo comparativo segue a
concepcao de que os fendmenos educacionais devem ser interpretados no contexto
de sua realidade social e cultural, permitindo apreender tanto as convergéncias
institucionais quanto as tensdes politicas e epistemoldgicas que emergem na
cooperacao Brasil-Peru, em que “o pesquisador qualitativo procura entender o
contexto dos participantes, visitando tal contexto e reunindo informacdes
pessoalmente” (Creswell, 2010, p. 32).

O corpus empirico foi constituido por trés dissertacdes representativas do
percurso investigativo do Mestrado Profissional do CEETEPS na linha Politicas,
Gestao e Avaliacdo: Rede (2018), que analisa a internacionalizagcao curricular;
Mendes (2019), que examina a gestao participativa e as praticas de governancga;
e Batista (2025), que propde uma leitura avaliativa do projeto de capacitacao
técnica CEETEPS-SENATI. Essas dissertacdoes foram tratadas como documentos
institucionais e cientificos, e analisadas a luz dos conceitos de internacionalizagao
critica, governamentalidade e avaliagao.

A coleta de dados baseou-se em analise documental e de conteldo,
seguindo os procedimentos de Bardin (2011) e a légica de andlise indutiva descrita
por Creswell (2010), em que os temas emergem progressivamente a partir das
leituras sucessivas e do agrupamento de significados. O processo analitico
compreendeu trés fases: organizacdo e leitura exploratéria das dissertacOes,
identificando categorias iniciais (internacionalizacdo, curriculo, governanca e
avaliacdo); codificacdo tematica, com destaque para trechos que evidenciam
convergéncias entre CEETEPS e SENATI; sintese interpretativa, articulando as
categorias emergentes ao referencial tedrico e as politicas educacionais globais
(UNESCO, OCDE, OIT/CINTERFOR, Banco Mundial).

O método adotado é qualitativo, por meio de analise textual e interpretativa
das dissertacoes.
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5 O movimento de amadurecimento tedrico do Mestrado
Profissional do CEETEPS

As trés dissertacdoes analisadas — Rede (2018), Mendes (2019) e Batista
(2025) — formam um percurso empirico representativo do amadurecimento da
linha de pesquisa Politicas, Gestdo e Avaliacdo do Mestrado Profissional do
CEETEPS, especialmente quanto a internacionalizacdo da Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT) no eixo Brasil-Peru, em didlogo com o SENATI.

O trabalho de Gilson Rede (2018) examina a internacionalizagao curricular
como eixo de convergéncia entre CEETEPS e SENATI, identificando semelhancas
estruturais nos programas técnicos e assimetrias regulatérias decorrentes das
distintas politicas educacionais de cada pais. O autor demonstra que a educacao
comparada, quando situada no contexto da EPT latino-americana, revela tanto a
forca integradora das agendas multilaterais quanto as tensdes entre padronizagao
e autonomia institucional, propondo uma leitura critica da internacionalizagcao
como processo dialético entre dependéncia e criacao local de saberes.

Na sequéncia, Mendes (2019) amplia o debate ao investigar a
internacionalizacdo sob a otica da gestdao participativa e da cooperagao
institucional, evidenciando que a efetividade das parcerias internacionais depende
da descentralizagao das decisOes e da democratizagdao dos processos de gestao.
Sua pesquisa aponta que, embora as politicas de cooperacdao ampliem
oportunidades de intercambio e inovacdo pedagdgica, persistem limites
relacionados a hierarquizacao das instancias decisérias e a pouca integracao entre
planejamento, execucao e avaliagao.

Por fim, a dissertagao de Batista (2025) representa um desdobramento
analitico e propositivo das investigacdes anteriores. O estudo avalia um projeto de
capacitacdo técnica internacional desenvolvido entre CEETEPS e SENATI,
interpretando-o a luz das agendas globais da UNESCO, OIT/CINTERFOR e Banco
Mundial.

Em conjunto, essas trés pesquisas configuram um nucleo empirico coerente
gue expressa a consolidacao de um olhar comparativo e latino-americano sobre a
internacionalizacao da educacao profissional. Elas articulam dimensoes
complementares — curriculo, gestao e avaliagdo — e demonstram que o Mestrado
Profissional do CEETEPS atua como um espaco de producao de conhecimento
aplicado capaz de retroalimentar as prdprias politicas institucionais e ampliar o
didlogo entre instituicdes publicas do Sul Global.

A literatura que sustenta essa andlise mostra que a internacionalizacao
educacional ndo se reduz a mobilidade, mas envolve a integragdo sistematica de
dimensdes globais e interculturais nas politicas e curriculos (Knight, 2004; Leask,
2015). Na EPT, tal processo é atravessado por condicionantes da globalizacdo, que
reconfiguram as capacidades estatais e introduzem mecanismos de padronizagao
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e responsabilizagcao (Bourdieu, 2011; Lingard, 2004; Santos, 2010). Sob a
governamentalidade neoliberal, conforme Foucault (2008) e Dardot e Laval
(2016), as instituicdes educacionais tendem a ser regidas por métricas e pela
l6gica do capital humano, o que transforma a educacdo em instrumento de
regulacdo econOémica.

Apesar disso, organismos como a UNESCO, OIT/CINTERFOR, OCDE e Banco
Mundial, ainda que produzam referenciais importantes e fomentem cooperagao,
frequentemente limitam a pluralidade de perspectivas, privilegiando indicadores
universais em detrimento das especificidades locais (UNESCO, 2015; 2017; OECD,
2018; World Bank, 2018). Em contraponto, autores como Apple (2004) e Saviani
(2003) ressaltam o papel politico e emancipador da educacao publica.

5.1. Analise comparativa: convergéncias e assimetrias CEETEPS-SENATI

A andlise comparativa entre o CEETEPS e o SENATI revela que as
convergéncias institucionais entre ambas as organizacdes ndo se restringem as
dimensdes estruturais ou curriculares, mas se estendem as concepcdes de gestao
e ao modo como incorporam a internacionalizacgdo como instrumento de
desenvolvimento. No entanto, tais convergéncias coexistem com divergéncias
epistemoldgicas, relacionadas as formas de compreender o papel social da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), a natureza do conhecimento e ao
sentido do trabalho na formagdo humana.

No plano estrutural, as trés dissertacdes analisadas (Batista, 2025; Mendes,
2019; Rede, 2018) evidenciam que CEETEPS e SENATI compartilham a
centralidade do trabalho como principio organizador da formacdo, a adogao de
modelos curriculares baseados em competéncias e a preocupagao com a
empregabilidade como indicador de sucesso institucional. Essa orientacao é
resultado de uma longa trajetéria de vinculagao entre educagao e desenvolvimento
econdmico na América Latina, marcada pela influéncia de organismos multilaterais
como UNESCO, OIT/CINTERFOR, OCDE e Banco Mundial.

Rede (2018) identifica que o CEETEPS reproduz parte dessa ldgica ao alinhar
suas politicas curriculares as demandas produtivas regionais e as diretrizes do
governo paulista, enquanto o SENATI, por sua natureza privada de direito publico,
integra de modo mais direto as exigéncias do setor industrial. Em ambos os casos,
a formacdo é entendida como fungao estratégica da economia, e o conhecimento
técnico aparece como mediador das relagdes entre o Estado, o capital e o trabalho.
Essa convergéncia expressa, conforme Foucault (2008), a internalizacdo de uma
racionalidade governamental neoliberal, na qual a educagao se torna tecnologia de
gestdo da populacdo, orientada pela eficiéncia, pela mensuracdo e pela
responsabilidade individual.

Porém, é nas divergéncias epistémicas que se evidenciam os caminhos
singulares de cada instituicdo e, simultaneamente, as contribuicdes criticas das
dissertacdes. Rede (2018) aponta que, embora ambos os sistemas valorizem a
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produtividade, o CEETEPS busca equilibrar essa orientacdo técnica com a dimensao
cidada da formacdo, apoiando-se em politicas publicas de inclusdo social e
inovacao pedagdgica. J& o SENATI, estruturado como autarquia empresarial,
prioriza a capacitagao para o mercado, reduzindo a autonomia curricular a padroes
de certificacao e desempenho. Essa diferenca traduz dois projetos epistemoldgicos
distintos: um que compreende o conhecimento técnico como meio de emancipagao
social, e outro que o toma como capital humano mensuravel.

Mendes (2019) aprofunda essa ruptura ao analisar a governancga
participativa e os limites da descentralizagao nos processos de internacionalizagao.
A autora argumenta que a EPT latino-americana, quando submetida a modelos de
gestao importados, tende a reproduzir formas de dependéncia e subordinacao
institucional. Inspirada em Dardot e Laval (2016), Mendes interpreta a governanca
como dispositivo de poder que, ao mesmo tempo em que estimula a colaboracao,
normatiza o comportamento dos sujeitos institucionais por meio da ldgica da
eficiéncia e da accountability. No entanto, sua anadlise também demonstra que
espacos de resisténcia emergem no interior das proprias instituicdbes —
especialmente na atuacdo de professores e gestores que reinterpretam as politicas
internacionais a luz de contextos locais. Essa “governamentalidade reflexiva”,
segundo a autora, € o que diferencia o CEETEPS como uma instituicdo publica
comprometida com o valor social da educacdo, mesmo em meio a pressdo por
resultados e padronizagao.

Batista (2025), por sua vez, reposiciona o debate ao avaliar as praticas
concretas de cooperacao CEETEPS-SENATI em projetos de capacitagao técnica,
demonstra que a incorporacao de indicadores internacionais — como os utilizados
pela UNESCO (2015; 2017) e pela OCDE (2018) — tende a uniformizar o sentido
de qualidade educacional, deslocando o foco da emancipagao para a produtividade.

Essas trés leituras convergem ao revelar que a internacionalizacao da EPT
no eixo Brasil-Peru nao é um fendmeno linear nem homogéneo, mas um campo
de disputas de sentido. O didlogo entre CEETEPS e SENATI, ainda que fundado em
interesses comuns — modernizagao tecnoldgica, intercambio e formagdo docente
— revela assimetria de poder e desigualdade epistémica: o conhecimento técnico
produzido no Sul Global continua frequentemente avaliado segundo parametros
eurocéntricos e economicistas. Essa constatacdo encontra respaldo nas analises
de Santos (2010) e Quijano (2000), que identificam na globalizagao uma forma de
colonialidade do saber, reproduzida também nas politicas educacionais.

A partir dessa perspectiva, o conjunto das dissertagdbes demonstra que o
Mestrado Profissional do CEETEPS atua como espaco de reconstrugao
epistemoldgica: as pesquisas de Rede, Mendes e Batista ndo apenas analisam o
fenOmeno da internacionalizacao, mas o reconfiguram como pratica de cooperacdo
horizontal e produgao de saber situado. Assim, as “convergéncias estruturais”
observadas entre CEETEPS e SENATI — ambos voltados a formacdo técnica e ao
atendimento de demandas produtivas — coexistem com divergéncias epistémicas
gue expressam distintas concepgdes de autonomia, cidadania e valor publico da
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educacao profissional. Em sintese, a comparacao CEETEPS-SENATI revela que
internacionalizar a EPT é em certo grau afirmar a legitimidade dos saberes
produzidos no Sul Global. Essa compreensao amplia o escopo da linha de pesquisa
Politicas, Gestdo e Avaliacdo, ao transformar a cooperacao internacional em campo
critico de reflexdo sobre o papel do conhecimento, da gestdo publica e da
educacao.

6 Consideracoes finais

O percurso desenvolvido ao longo deste estudo permitiu confirmar que o
Mestrado Profissional em Gestao e Desenvolvimento da Educagao Profissional do
CEETEPS, especialmente na linha de pesquisa Politicas, Gestao e Avaliagdo, vem
consolidando um campo investigativo comprometido com a produgao de
conhecimento aplicado, critico e socialmente referenciado. A analise das
dissertacdes de Rede (2018), Mendes (2019) e Batista (2025) demonstrou que o
programa tem avancgado na construcdo de uma epistemologia propria da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), fundamentada no didlogo entre teoria e pratica e
na valorizacdo das experiéncias institucionais do Sul Global.

Em relacdo aos objetivos propostos, o mapeamento das produgoes
vinculadas ao eixo CEETEPS-SENATI revelou um movimento de amadurecimento
tedrico e metodoldgico no interior do Mestrado Profissional, no qual a pesquisa
aplicada se articula a uma reflexao critica sobre a internacionalizacdo da educacéo.
Identificou-se que as trés dissertacdes, embora distintas em foco — curriculo,
gestao e influéncias da Agenda internacional da educacdao —, compartilham um
mesmo horizonte tedrico: o de compreender a internacionalizagdo ndao como
simples adequacdao a agendas globais, mas como processo de construgao de
autonomia epistemoldgica e cooperagao horizontal entre instituicdes de cunho
profissional latino-americanas.

A anadlise comparativa evidenciou convergéncias estruturais entre CEETEPS
e SENATI, como a centralidade do trabalho, o enfoque por competéncias e a busca
pela empregabilidade; mas também destacou divergéncias epistémicas,
relacionadas a forma de compreender o conhecimento técnico e sua fungdo social.
Essas diferencas reforcam a ideia de que a internacionalizacdo da EPT é um campo
de disputas de sentido, no qual coexistem projetos epistemoldgicos e politicos
distintos.

Com base nos aportes tedricos de Foucault (2008) e Dardot e Laval (2016),
verificou-se que a governamentalidade neoliberal tende a transformar a educacao
em tecnologia de regulacdo social, impondo métricas e modelos de desempenho
como instrumentos de poder. No entanto, conforme apontam as dissertacoes
analisadas, ha também formas de resisténcia institucional que reinterpretam essas
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agendas globais de modo situado, fortalecendo a gestdao democratica e o
compromisso social das instituicoes.

Ao mesmo tempo, os resultados deste estudo confirmam a relevancia da
cooperacgao Sul-Sul como via de internacionalizacdo solidaria e descolonizadora. A
relacdo CEETEPS-SENATI, quando analisada sob essa 6tica, revela nao apenas a
troca de técnicas e metodologias, mas sobretudo a valorizacdo dos saberes locais,
a construcdao conjunta de praticas formativas e o fortalecimento de politicas
publicas baseadas em evidéncias e responsabilidade social.

Em sintese, o estudo demonstrou que o percurso investigativo do CEETEPS
contribui para reconfigurar a internacionalizagao da EPT como processo de
producdao de conhecimento autdonomo, cooperacao horizontal e afirmacao
epistemoldgica do Sul Global. O programa consolida, portanto, uma forma de
pensar e praticar a educacao profissional que transcende a légica de desempenho
e incorpora uma ética publica do saber — uma racionalidade orientada nao pela
mercantilizacdo, mas pela emancipagao.
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